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1INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene udvikler f.eks. sproglige kompetencer af
at g8 i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsesetning for resultatkvalitet,
men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

1.1 Formdl med gennemfgrelse af tilsyn

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fgre tilsyn med kommunens daginstitutioner jf. §5 i
Dagtilbudsloven.

Formalet er at sikre, at indholdet; herunder det paedagogiske indhold jf. § 5a og § 5b, samt den made,
opgaverne udfgres pa; herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er fastsat efter
§3a, stk. 2, efterleves.

Samtidig har Viborg Kommune interesse i, at alle bgrn og foreeldre mgder dagtilbud af hgj kvalitet, hvor

det at veere barn har veerdi i sig selv. Vores bgrn har ret til at deltage aktivt i sunde feellesskaber, hvor
de trives, udvikler sig og bliver s3 dygtige de kan.

1.2 @vrige rammer for tilsynet

Vi henviser her til vores tilsynsmodel pd www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og
familie.

1.3 Anledning, fokus og formal med det aktuelle tilsyn
Det aktuelle tilsyn er et anmeldt tilsyn som fgres hvert andet ar.
Det paedagogiske fokus ved tilsynet 2022/23 er:
Dannelse og bgrneperspektiv
¢ Medbestemmelse og bgrneperspektiv

e Bgrns fysiske, psykiske og sociale trivsel

Laering

Leering og udviklingsmuligheder i hverdagen

¢ Rammeszetning og vejledning

Bevaagelse og det paedagogiske personale som rollemodeller

Natur og science



Derudover fgres der tilsyn med dagtilbuddets rammebetingelser jf. nedenstdende rapport.

1.4 Rammesaetning af tilsynet i dagtilbuddet

Det anmeldte tilsyn opstartes med et kontrakteringsmgde for de selvejendes ledere, hvor tilsynsenheden
rammesaetter og forventningsafstemmer den kommende tilsynsrunde.

Herefter folger en dataindsamling som bestar af bade kvantitative og kvalitative data, fx lederens
observationer og besvarelse af et spgrgeskema, tilsynsfgrendes observation af dagtilbuddets
paedagogiske praksis, dagtilbuddets paedagogiske laereplan, samt inddragelse af skriftlig dokumentation
fra forrige tilsyn.

Tilsynsmgdet anses ogsd som en del af dataindsamlingen, hvor bestyrelsesformanden, leder og
personalerepraesentanter praesenteres for tilsynets observationer og analyse og hvor dagtilbuddet har
mulighed for at perspektivere tilsynets analyse.

Tilsynet anvender redskabet KVALid i kvalitetsanalysen. KVALid tager afsaet i Det paedagogiske grundlag i
Den styrkede paedagogiske laereplan.

Det anmeldte tilsyn munder ud i en tilsynsrapport som offentliggeres pd dagtilbuddets hjemmeside. Det
anmeldte tilsyn fglges op af et uanmeldt tilsyn fra tilsynsenheden.

Foraeldrebestyrelsen orienteres om kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger ved deltagelse af
formanden i tilsynsmgdet og ved fremsendelse af den efterfglgende tilsynsrapport.

Laes mere p& www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og familie.


http://www.viborg.dk/

2 Sammenfatning af tilsyn
2022/23

Lesevejledning: Sammenfatningen er udarbejdet af den tilsynsfgrende konsulent og er et resume af
tilsynsmgdet og lederens besvarelse af tilsynsspgrgsmalene. En uddybning kan laeses i efterfglgende
afsnit i denne rapport.

2.1 Resumé og primeaere opfglgningspunkter

Tilsynet vurderer, at Bgrnehuset Spangsdal arbejder i overensstemmelse med den lovmaessige ramme
for tilsynets fokus.

P& baggrund af tilsynsferendes observationer, lederens observationer og besvarelse af tilsynsskemaet,
dialogen pa tilsynsmgdet og til dels dagtilbuddets paedagogiske lzereplan, efterlades tilsynet med et
positivt indtryk af, at der arbejdes med en paedagogisk praksis, som tager afsaet i Den Styrkede
Padagogiske Laereplan jf. Dagtilbudsloven; herunder Det Psedagogiske Grundlag.

P& baggrund af ovenstdende dataindsamling vurderer tilsynet, at der jf. KVALid overvejende er en god
paedagogisk kvalitet med elementer af hgj kvalitet. Det ses for eksempel her:

Dannelse og bgrneperspektivet

e Der er balance mellem bgrneinitierede legeaktiviteter og relevante vokseninitierede paedagogiske
aktiviteter, og der er observeret aktiviteter i stgrre og mindre grupper.

e Observationerne viser situationer, hvor det paedagogiske personale anerkender bgrns forskellighed
og inddrager disse systematisk i rutinesituationer og vokseninitierede aktiviteter og det sikres, at
alle bgrn kan deltage og at alle ses som en vaerdifuld del af feellesskabet. Bgrnehuset har fx en
malsaetning om, at alle bgrn skal lzere at cykle, derfor har de sikret sig, at der er cykler til alle, béde
bgrn og voksne, sd alle kan deltage, ndr der er cykelaktiviteter.

e Bgrnehuset arbejdet systematisk med TOPI og det tvaerfaglige samarbejde, og bgrnehuset et godt
kendskab til fysiske, psykiske og sociale tegn pa mistrivsel og faldende trivsel hos bgrn. Der bliver
handlet systematisk pa observeret mistrivsel. Det paedagogiske personale reagerer tidligt og
involverer foraeldrene.

« Det paedagogiske personale har fokus pa bade bgrns fysiske, psykiske og sociale trivsel, og der
arbejdes med barn-barn relationer.

» Det paedagogiske personale arbejder badde med aktive og rolige aktiviteter. Der prioriteres
tidspunkter p& dagen og zoner, hvor bgrnene med guidning kan finde ro og plads til fordybelse, fx
er der flere rum i rummene indendgrs og mange muligheder for at finde ro til fordybelse udenfor.
Der er 0gsa et lille hus, hvor bgrnene pa skift arbejder i sma grupper.

Laering

o Det paedagogiske personale er opmaerksomme pa, hvad bgrnene er optagede af, og anvender dette
til at udvide laeringssituationen. Stgtter aktivt bgrnenes koncentration ved at justere deres
opmarksomhed til det, bgrnene er optagede af.

o Det paedagogiske personale udviser glaade og begejstring i laeringssituationer. Det psedagogiske
personale motiverer bgrnene gennem eget engagement og interesse, det observeres bade i
sanglege og aktiviteter med bgrnene.



« Bgrnene har mulighed for bevaegelse dagligt bdde ude og inde. Det paedagogiske personale
opfordrer dem til bevaegelse og er selv i bevaegelse, det er fx observeret i sanglege og
institutionens mal om at alle bgrn skal leere at cykle mens de er i bgrnehuset.

e Det paedagogiske personale forsgger at motivere bgrnene til bevaegelse. Der bliver skabt fysisk rum
for bevaegelse indendgrs som led i en vokseninitieret aktivitet, hvilket fx blev observeret i sanglege
bdde i vuggestuen og bgrnehaven.

o Det paedagogiske personale ser bevaegelse som en paedagogisk made at arbejde med
kropsfornemmelse, sanser, glaede, relationer, motivation, variation m.v.

¢ Det padagogiske personale er ofte udenfor i naturen sammen med bgrnene og taler om samt
bruger naturens materialer og omgivelser. Bgrnehuset er fx en del af Grgnne Spire og bgrnene
hjaelper med at plante, passe og hgste i kgkkenhaven. Det padagogiske personale viser interesse
og omtanke for miljget fx ved at sorterer affald bade husholdning- og haveaffald.

Selvvalgte tema: Foraeldresamarbejde: Kontakt og dialog
« Alle hilser pa hinanden i en god atmosfaere. Det sikres, at beskeder kommer videre til det
paedagogiske personale, der senere skal vaere sammen med barnet. Det paedagogiske personale er

opmaerksom pa, taler med og stgtter de bgrn og forzeldre, der har brug for hjzelp til at sige farvel.
Det paedagogiske personale er naervaerende og deltagende i modtagelsen.

Jf. lovkravet om, at etablere en evalueringskultur vurderer tilsynet, at bgrnehuset har udviklet en
systematik og et mindset, som danner grundlag for et kvalificeret evalueringsarbejde.

Bgrnehuset en del af et stgrre kommunalt kompetenceudviklingsforlgb, hvor ledere og paedagogiske
personaler er pa uddannelse.

2.1.1Tilsynet anbefaler fglgende udviklingspunkter:

Pa baggrund af dataindsamlingen peger tilsynet pa falgende udviklingspunkter, som bgrnehuset skal
arbejde videre med:

Dannelse og bgrneperspektiv

e Medbestemmelse og barneperspektiv

Jf. KVALId er der overvejende en god kvalitet. Der ligger dog et udviklingspotentiale i skema 13.3. Det
handler om fglgende:

e Det bgr undersgges i hvilken grad og hvordan er bgrnene medbestemmende og inddrages aktivt i
processen omkring planleegning og evaluering af aktiviteter, lege og rutinesituationer.

e Borns fysiske, psykiske og sociale trivsel

Jf. KVALIid er der overvejende en god kvalitet. Der ligger dog et udviklingspotentiale i skema 14. Det
handler om fglgende:

o Det paedagogiske personale arbejder med b&de rolige og aktiviteter, men er de nysgerrige pa
hvordan de kan arbejde systematisk med at fa indarbejdet bade de rolige og de aktiviteter, sa det
kan blive en integreret del af det paedagogiske arbejde i bgrnehuset.

o Bgrnehuset har kontaktet ressourcekorpset for at fa et udefrakommende syn pa det fysiske
laeringsmiljger i institutionen og hjeelp til udvikling af disse, da de skal "genindrettes" efter corona.



Laering

e [eering og udviklingsmuligheder i hverdagen

Jf. KVALId er der overvejende en god kvalitet. Der ligger dog et udviklingspotentiale i skema
23/bgrnehaven og 22/vuggestuen. Det handler om fglgende:

o Det paedagogiske personale er oftest opmaerksomme pd bgrnene og der skabes rammer til

fordybelse, men det bgr undersgges i hvilken grad det paedagogiske personale er bevidste om at
arbejde med laeringsmuligheder med afszet i bgrnenes perspektiver og interesser.

e Rammeseetning og vejledning

Jf. KVALId er der overvejende en god kvalitet. Der ligger dog et udviklingspotentiale i skema
24/bgrnehaven og 23/vuggestuen. Det handler om fglgende:

e Det bgr undersgges i hvilken grad sveaerhedsgraden i aktiviteterne afstemmes efter et enkelte barn,
sa barnet har mulighed for at lykkes og laere (NUZO).

e Det paedagogiske personale italesaettes og forklare dagligdagens forlgb og det paedagogiske
personale hjalper bgrnene med ideer til feelles planlaegning, men bgrnehuset gnsker at undersgge
hvordan de kan bruge piktogrammer optimalt i vuggestuen

¢ Det overordnede indtryk er at det paedagogiske personale rammesaetter rutiner, aktiviteter og tid til
bgrneinitieret leg, sa dette er afstemt efter bgrnenes faerdighedsniveau, men det bgr undersgges,
om det er stabilt til stede.

e Der er kun observeret meget fa iretteszettelser, men det bgr undersgges i hvilken grad det

paadagogiske personale giver bgrnene forklaringer, ndr de irettesaettes og vejleder dem til, hvad de
i stedet kan ggre frem for kun at irettesaette.

Natur og science

Jf. KVALId er der et udviklingspotentiale i skema 26/bgrnehaven og 25/vuggestuen. Det handler om
fglgende:

e Det bgr undersgges i hvilken grad der er tilstraekkelige science-materialer til radighed for bgrnene
og I hvilken grad det paedagogiske personale taler med bgrnene om science og opfordrer bgrnene til
at undersgge og eksperimenter.

2.1.2Tilsynet peger pa folgende opmarksomhedspunkter fra
tilsynsskemaet:

Pkt. 3.4: Mad og maltider - Hvis bgrnehuset har en paadagogik, som aktivt fremmer bgrns viden om sund
mad, sd kan den med fordel beskrives i laereplanen.

Pkt. 4.2: Inddragelse af foraeldrebestyrelsen - Overgangen fra dagtilbud kan maske kvalificeres med
udgangspunkt i KVALid.



2.2 Historik
2.2.1 Primeaere opfglgningspunkter fra forrige tilsyn

Dato for forrige anmeldte tilsyn:

9.11.2020

Tilsynets anbefalinger:

Bgrnehusets eget lokalt valgte tema er Udvikling af evalueringskultur og - adfaerd.

Det paedagogiske personales rolle i bgrneinitieret leg og de paedagogiske aktiviteter: balance mellem
bgrn og voksen initieret.

Relationer og interaktion: Opmaerksomhed pa hvorvidt kontakten primaert er pd bgrnenes adfzerd.
Sikker viden hos alle ansatte om brandberedskab og sikkerhed.

Dato for opfglgning pa forrige anmeldte tilsyn:

30.6.2021

Det opfglgende tilsyn var: (anmeldt/uanmeldt)

Anmeldt



3 STRUKTUREL KVALITET

Laesevejledning: Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. P3 tilsynsmgdet
droftes spgrgsmalene og den tilsynsfgrende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der
er behov for opmeaerksomhed.

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for, og som er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

Ud for hvert spargsmal skal der afgives et svar som enten er et antal eller ved at benytte ja/nej. Enkelte
spgrgsmal skal besvares med tekst. Der kan ligeledes noteres eventuelle bemaerkninger.

3.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa omradet, men der
bruges ikke en ensartet made at udregne normering pd. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og antal bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn
pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 5 Tallet for normeringen i Spangsdal er regnet ud fra
bgrn er der pr. et totalt bgrnetal og voksne i hele huset. Ikke
voksen i opdelt i hhv. vuggestue og bgrnehave
dagtilbuddet?

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov Ja Vi star overfor en andring ift. vores grupperinger i
for at eendre Bgrnehuset, idet vi skal have fundet en mere
pa ensrettet struktur ift. overgange fra hhv.
organiseringen vuggestue til bgrnehaven.
af Vi opretter sdledes 2 bhv. grupper med 3-5-3rige
bgrnegruppen? bgrn og en fgrskolegruppe med 5-6-arige bgrn.

Vuggestuen forbliver opdelt i 2 grupper.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders refleksion:

Vi har som ovenfor beskrevet regnet et totalt gennemsnit set i forhold til ansatte medarbejdere i hele
huset. Der er saledes ikke taget hgjde for den enkelte medarbejders timetalsansaettelse. I ydertimerne vil
bgrnegrupperne vaere sammen, da medarbejderne afhaengig af timetalsansaettelse mgder ind og gar
hjem forskudt af hinanden.
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Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der a&ndrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter (Christoffersen et al. 2014).

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhe

d

Var der
bemaerkninger

til bygningerne

ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Er der behov
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
vedligeholdels
en af
bygningerne?

Var der
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspe
ktion? (Skriv
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Nej Seneste bygningsgennemgang start 2022.
Nej
Nej Seneste legepladsgennemgang den 15.6.22.

Bemaerkning ift. et trin pd et redskab til at klatre
pa - er udbedret.

Et par skruer ved gyngerne, som skulle strammes
op - er udbedret.

Fordeling af faldsand under gynger - er udbedret.
Sandkasse kanter, der var i stykker/slidte - er

udbedret - der er kommet helt nye kanter pa alle
sandkasser.
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Svar Bemaerkning

Legepladssikkerhe Er der behov  Nej I alle bgrnegrupper er der udpeget en ansvarlig ift.
d for at ggre en for en kontinuerlig opfglgning/sikring af

ekstra indsats legeredskaberne.

i forhold til at

arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Brandsikkerhed Var der Nej Fjernelse af brandbart oplaeg pa handicaptoiletrum
bemaerkninger - er fjernet.
til sikkerheden
ved seneste Teknikrum ma ikke benyttes til depot -
brandinspektio Teknikrummet er ryddet.
n? (Skriv
gerne dato for
seneste
brandinspektio
n)
Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders refleksion:

Det er vigtigt for os, at der ift. alle ovennaevnte punkter er sa hgj grad af sikkerhed som muligt, hvorfor
vi har udpeget ansvarlige i hhv. vuggestue og bgrnehave, som kontinuerligt ved hjaelp at et
sikkerhedsskema, skal tjekke og fglge op pa evt. fejl og mangler pa legepladsen og udbedring af disse.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Fin systematik - Ingen bemaerkninger

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
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Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 3 Leder star for den videregdende uddannelse og er
dagtilbuddets paedagogfaglig pa fuld tid/indgdr derfor ikke i normeringen.
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende

Anden 3
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 11
paedagog
Videregdende 1
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej Vi har i Bgrnehuset en struktur, hvor vi kvartalsvis bade
ekstra indsats for at nedbringe pa lokal MED og pa personalemgde drgfter sygefravaeret
sygefraveeret? mhp at sikre et konstant fokus p& udviklingen af

sygefraveeret i Bgrnehuset.
Det fraveer, vi har haft i Barnehuset har veeret pga.
operationer.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
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Hvad er det seneste ars fravaersprocent?

Det seneste 3rs fravaersprocent i Barnehuset var pd 6,26%. Vi har haft 2 langtidssygemeldinger pga.
operationer. En delvis sygemelding pa ca. 1/2 8r og en hel personalegruppe, der har veeret ramt af
Corona med dertilhgrende isolation.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsezettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbe
jde i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

Fagrstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet Ja
taget
fgrstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
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Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

3.4 ANDRE RAMMEVILKAR
Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja
viden om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Hvis bgrnehuset har en paedagogik, som aktivt fremmer bgrns viden om sund mad, s& kan den med
fordel beskrives i laereplanen.

Hygiejne
Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja Der er 2 uddannede hygiejneambassadgrer i Bgrnehuset

hygiejnerutiner med henblik
pa at reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
forzeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa
bestyrelses- og
forseldremgder?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkdr

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger
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Magtanvendelser

Har personalet den ngdvendige viden om retningslinjerne for magtanvendelse pad dagtilbudsomradet?
Alle ansatte i Bgrnehuset har adgang til Viborg Kommunes Intranet Vicki, hvor der lgbende opdateres og
beskrives hvordan retningslinjerne er ift. magtanvendelser pd dagtilbudsomradet. Derudover har vi haft
punktet pd dagsorden til drgftelser p8 vores fzelles P mgder i Spangsdal.

Har dagtilbuddet veeret i saerlige situationer, hvor magtanvendelse er anvendt?

Nej - vi sgger i alle situationer gennem dialog og nzervzer til og med alle vores bgrn at finde Igsninger pa
eventuelle misforstaelser og begyndende konflikter. Vi har fokus pd et godt og konstruktivt
foraeldresamarbejde omkring vores bgrn, s8 vi p& den made sikrer os, at vi gennem dialog og gensidig
sparring finder Igsninger, der afleder en evt. konflikt/finder alternativer til magtanvendelser.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at mindske magtanvendelsen i institutionen?

Vi vurderer ikke, at der er behov for en ekstra indsats, men vi er bevidste om, og prioriterer en konstant
opfelgning og et fagligt paedagogisk fokus i bestraebelserne pd, at undgd at ende i situationer, hvor en
magtanvendelse bliver ngdvendig.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger
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4 TILSYNSSPORGSMAL TIL
PROCESKVALITET

Laesevejledning: Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. P3 tilsynsmgdet
droftes spgrgsmalene og den tilsynsfgrende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der
behov for opmaerksomhed.

4.1 Evaluerende paadagogisk praksis
I hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme pa disse udvalgte dimensioner, ndr den paedagogiske
praksis evalueres:

1. Evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leeringsmiljoer og bgrnenes trivsel, lering,
udvikling og dannelse.

2. Justere praksis ud fra evalueringens resultater.

3. Evaluere den justerede praksis.
Leders besvarelse:
Vores mal i Barnehuset Spangsdal er, at alle vores bgrn skal sikres rammer for optimal trivsel, dannelse,
laering og udvikling. Derfor er det afggrende vigtigt for os, at vi i vores daglige paedagogiske praksis har
en implementeret evalueringskultur, der kan danne afsaet for en evt. ngdvendig justeret paedagogisk
praksis. Via indsamlet og malrettet data, dokumenterer, og samtidig implementerer vi en systematik, der
skaber rum og rammer for den paedagogiske refleksion, og dermed en sikring p& udvikling og evt.
ngdvendig justering af vores padagogiske laeringsmiljger.
Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Vaer opmaerksom pa, at evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal, herunder en

vurdering af sammenhangen mellem paedagogiske lzeeringsmiljger i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

4.2 Inddragelse af foraldrebestyrelsen

I hvilken grad formar dagtilbuddet at inddrage foraeldrebestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen af og
opfelgning pa den paedagogiske laereplan?

Leders besvarelse:
Bestyrelsen er involveret i alle aspekter ift. at fa udarbejdet, evalueret og ikke mindst fulgt op pa
Bornehusets paedagogiske Laereplan. Bgrnehusets Laereplan introduceres som dagsordenspunkt hvert ar

pa fgrste bestyrelsesmgde efter nyt valg, som en del af et fast arshjul, sa alle i bestyrelsen pa den made
har mulighed for at byde ind ift. en Igbende opfglgning og evaluering.

I hvilken grad formar dagtilbuddet at inddrage foraeldrebestyrelsen i dagtilbuddets arbejde med at skabe
gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til skole?

Leders besvarelse:
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Umiddelbart oplever vi, at overgangen fra dagtilbud til skole mest sker pa skolens praemisser, da skolen
saetter rammen for besgg, samtaler osv. til de kommende skolebgrn. Vi er dog altid opsggende p&, om
der kunne veere andre mulige samarbejdsflader i bestraebelserne pa at skabe gode overgange.
Bestyrelsen er involverede ift. hvilke initiativer vi igangsaetter lokalt i eget hus, ligesom bestyrelsen ogsa
deltager pa paedagogiske dage i Barnehuset. Ift. overgangen fra hjem til dagtilbuddet har bestyrelsen
ligeledes vaeret involveret i at traeffe beslutning om, hvilke og hvor mange ressourcer, der skal bruges pa
b.la foraeldresamtaler, foraeldrearrangementer og fzellesaktiviteter i Spangsdal.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Overgangen fra dagtilbud kan maske kvalificeres med udgangspunkt i KVALID. Bestyrelsen kan inddrages
i den dialog.

4.3 Det fysiske laeringsmiljg inde og ude

I hvilken grad anvendes bgrnenes legeindhold og optagethed som pejlemaerker for indretningen af det
fysiske laeringsmiljg inde og ude?

Leders besvarelse:

I Spangsdal er vi meget optaget af at fglge bgrnenes spor, hvilket i praksis betyder, at vi lgbende
justerer laeringsmiljgerne til efter de bgrn og de behov, som pt er i grupperne i huset. Dette ggr sig
geeldende bdde ude og indendgrs. Vi arbejder bevidst med, ikke at have alt legetgj i spil pd én gang. I
stedet tilpasser og udskifter vi Igbende lzeringsmiljgerne, sd bgrnene kontinuerligt oplever nye input, lege
og aktivitetsmuligheder - og ligeledes oplever, at vi indretter lzeringsmiljger, der fglger bgrnenes
interesse og optagethed. Vi har en stor og speendende legeplads med mange udfoldelsesmuligheder - og
0gsa her, er vi opmaerksomme pa at skabe mange og forskelligrettede muligheder og rum for leg, lzering
og udvikling for alle vores bgrn.

I hvilken grad er der skabt plads til leg i bde stgrre eller mindre feellesskaber?
Leders besvarelse:

Alle grupper i Spangsdal arbejder malrettet med, og prioriterer dagligt, at alle bgrnene oplever, og er en
del af bade et mindre og stgrre faellesskab i dagens Igb. Dette ggr sig geeldende bdde ude og inde. Vi har
et fokus pa vigtigheden af, at vores bgrn dagligt oplever mindre grupper, hvor det for nogle bgrns
vedkommende kan veere lettere at "komme p& banen". Samtidig er vi ogsd opmaerksomme pa
vigtigheden af det store faellesskab, og bgrnenes mulighed for at kunne leg op/ned- spejle sig i andre og
ikke mindst opleve at fa gode venner pa tvaers af de etablerede grupper i huset. Bgrnene bliver pd den
made ogsd gode kulturformidlere og rollemodeller for hinanden, og det er rart at have flere gode venner

I hvilken grad har bgrnehuset indrettet stilleomrader, hvor bgrnene kan vaere i ro?

Leders besvarelse:

I kraft at vores bgrn dagligt er opdelt i mindre grupper, er der mange muligheder for, at det
paedagogiske laeringsmiljg tilgodeser og tilbyder lege og aktiviteter i et roligt og overskueligt miljg med

plads til fordybelse og naerveer. Derudover arbejder vi med mindfulness/massage, hvilket vi oplever, at
bgrnene profiterer af, og gerne deltager i.
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I hvilken grad er de fleste materialer, legetgj og legeredskaber tilgaengelige for bgrnene til selvstaendig
brug?

Leders besvarelse:

De fleste materialer er tilgeengelige for vores bgrn. Dette naturligvis med en hensyntagen til, at der ikke
er fri adgang til materialer, der er farlige for det enkelte barn, og som derfor kraever voksen stgtte/hjzelp

Beskriv eventuelle overvejelser vedr. handlinger/aendringer i praksis som ovenstaende giver anledning til
Leders besvarelse:

Ud fra ovenstdende har vi pt ikke overvejelser ift. aendringer af praksis, idet vi Isbende evaluerer vores
fysiske inde og ude laeringsmiljg mhp. at skabe spandende og optimale muligheder for alle bgrns
udvikling og leering.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

4.4 FAGLIG LEDELSE
4.4.1 Fastsaette en faglig retning

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning der sikrer feelles forstdelse af faglig kvalitet i
forhold til den styrkede psedagogiske laereplan?

Leders besvarelse:

Vi har implementeret en fast ramme for arbejdet med vores lzereplan som dagsordenpunkt pa fzelles p
mgader, hvor alle grupper i huset kvartalsvis arbejder med det samme paedagogiske grundlag, naturligvis
justeret til den aktuelle bgrnegruppe og til den aktuelle gnskede fokus/indsats.

I forlaengelse heraf har vi ligeledes kvartalsvis falles evaluering af vores lokale leereplan i Bgrnehuset
Spangsdal sdledes, at alle de initiativer og indsatser, der dagligt finder sted i Barnehuset indskrives og
dermed opdaterer og reviderer vores laereplan, s3 laereplanen dermed bliver et brugbart, levende og
dynamisk arbejdsredskab. P& den made sikrer vi, at alle paedagoger har en fzlles forstdelse af de enkelte
laereplanstemaer/paadagogiske grundlag.

Vi har de seneste 2 ar arbejdet med at implementere en evalueringskultur/systematik, som betyder, at vi
oplever at vi stdr steerk fagligt, da vi p& den made har en systematik, hvor vi indhenter relevant data, der
seetter os i stand til at forfine og justere vores paedagogiske praksis i bestraebelserne pa at sikre hgj
faglig kvalitet og kapacitetsopbygning i hele personalegruppen i Bgrnehuset.

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning, hvor den paadagogiske lzereplan er
retningsgivende for praksis?

Leders besvarelse:

Se ovenstdende
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Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Fin systematik - ingen bemaerkninger

4.4.2Indhente faglig viden

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente faglig viden indenfor folgende to omrader:
1. Preesentation og deling af relevant faglig viden gennem refleksion og sparring?
2. Ved at medarbejderne deler viden efter kurser og projekter og forankrer denne viden i praksis?
Leders besvarelse:

1) P& personalemgder er der udarbejdet en turnus, hvor de forskellige grupper i bgrnehuset pa skift er
ansvarlige pa at praesentere evt. et Paedagogisk laerings cirkel rul, en paedagogisk optagethed, en artikel,
et oplaeg fra temadag ol med kollegerne i huset. Dette mhp at sikre en kapacitetsopbygning i
personalegruppen og i Bgrnehuset. Der er en forventning om, at vi hver isar er ansvarlige pa at byde ind
med egne refleksioner til en faelles faglig udvikling i hele personalegruppen.

2) Nar man har veeret pd kursus/temadage, informerer man sine kolleger pa efterfglgende p mgde. Ift. at
implementere og forankre ny viden er vores holdning, at vi bestraeber os pa altid at sende min 2
medarbejdere afsted sammen, da vores erfaring viser os, at en implementering efterfglgende lettere
forankres i den resterende personalegruppe.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Fin systematik - ingen bemaerkninger

4.4.3 Aktivere faglig viden

I hvilken grad sikrer ledelsen med disse udvalgte aktiviteter, at medarbejderne udfgrer deres arbejde
med udgangspunkt i den paadagogiske laereplan:

1. Via organiseret vejledning og feedback med afsaet i observationer i en faciliteret ramme?

2. Via en feedbackkultur, hvor ledelse og kollegaer giver hinanden feedback p8 observationer af det
daglige peedagogiske arbejde?

3. Via ledelsesmeaessig opbakning og deltagelse i mgder, kurser, planleegning og opfalgning p&
indsatser og aktionsleeringsforigb?

Leders besvarelse:

1) Der er en italesat og nedskrevet forventning om, at alle medarbejdere i huset arbejder med vores
evalueringssystematik, som tager direkte afszet ind i den paadagogiske leereplan og KVALid materialet.
Dette gennemgas endvidere ift. nyansatte/studerende og medhjzelpere ved opstart i Bgrnehuset.

2) Det mélrettede arbejde med evalueringssystematikken er sat ind i en fast ramme, hvor der bade pad p
mgder og mellemliggende fastsatte gruppemgder arbejdes med feedback pa observationer af det daglige
paedagogiske arbejde.
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3) Vi prioriterer at ledelsen deltager pd hver gruppes egne mgder, mhp sparring og feedback, da
evalueringskulturen og faglige refleksioner i huset er afggrende for hgj kvalitet i vores psedagogiske
praksis.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Fin systematik - ingen bemaerkninger
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bdde her og nu og pa lsengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 0% 11% (2) 89% (16) 0%
Talesproglige feerdigheder 6% (2) 16% (5) 78% (25) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

34

49

0% 25% 50% 75% 100%

@ Seerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 2 64

2019 4 19

2020 27

18

=4
oo

2021

0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 78 32
3-arige 79 14
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 78 32
Pige 18
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
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Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.4 Sprogvurdering 3-6

I hvilken grad har dagtilbuddet kendskab til Viborg Kommunes Sprogprocedure?

Leders besvarelse:

Vi fgler os godt klaedt pa ift. Viborg Kommunes Sprogprocedure. Vi har et godt og konstruktivt
samarbejde med Bgrnehusets tilknyttede logopaed. Vi gennemfgrer bade den 3 og 5-arige
sprogvurdering, for pa den made at kunne sikre alle vores bgrn den bedst sproglige understgttelse og
udvikling - og ligeledes for at kunne se om der sker en progression.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

I hvilken grad anvendes resultaterne fra sprogvurderingerne til at justere det paedagogiske laeringsmiljg?
Leders besvarelse:

Vi bruger aktivt den viden og data, som vi indsamler fra sprogvurderingerne til at tilrettelaegge
laeringsmiljger, der kan understgtte bgrnenes sproglige udvikling. F.eks. arbejder vi med mindre
sammensatte grupper, hvor der malrettet arbejdes med det, som data fra sprogvurderingerne viser os,
der er behov for et ngdvendigt og fremadrettet fokus pa.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger
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5.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

TOPI-vurderinger

"Total" 84

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022. Data bliver kun inkluderet ved minimum 5 TOPI-vurderinger.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.1 Resultater - Historisk udvikling

Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL
Efterar 2020
Efterar 2021

Forar 2020
Forar 2021

Forar 2022

0% 25% 50% 75% 100%
BRed 1 Gul B Gron

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022, Efterdr 2021, Forar 2021, Efterar 2020 og Forar 2020. Data
bliver kun inkluderet ved minimum 5 TOPI-vurderinger i de givne positioner. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes
ikke" medregnes ikke i grafen.

Kilde: Rambgll TOPI

5.2.2 Resultater - opdelt pa alder

Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%
BRed 1 Gul B Gron
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Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022. Data bliver kun inkluderet ved minimum 5 TOPI-vurderinger i
de givne positioner. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%

B Rod 7 Gul @ Gren

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022, Data bliver kun inkluderet ved minimum 5 TOPI-vurderinger i
de givne positioner. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.4TOPI og Trivsel

I hvilken grad arbejder I systematisk med TOPI trivselsundersggelsen; herunder analysemodellen,
handleplan/fokuspunkter og foraeldresamarbejde?

Leders besvarelse:

Vi udarbejder TOPI som foreskrevet og taenker det som et godt "hjaelpe" redskab til at sikre, at alle vores
bgrn er i trivsel. Nar vi har bgrn, der af forskellige arsager er i udsatte positioner, samarbejder vi med
foraeldrene om at udarbejde en handleplan, som sikrer os et fokus pa at understgtte barnets trivsel. Ved
behov herfor samarbejdes der med forskellige og relevante fagpersoner i Viborg Kommune - malet er, at
vi skal sikre flere bgrn i grgn position.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

5.3 Overgange

I hvilken grad arbejder I systematisk med TOPI overgangsmodellen?

Leders besvarelse:

Nar et barn forlader Spangsdal, udfyldes der i H&H en overgangsbeskrivelse af barnet, som dermed
videregives til evt. ny institution/skole. Vi tanker, at det er af stor betydning, at vi far videregivet al den
vigtige information og viden, vi har omkring det enkelte barn, sa vi pa den made er medansvarlige pa at
sikre gode og trygge overgange. Ved et barns evt. skifte til en ny institution, er vi ansvarlige pa at
kontakte ny institution ift. en supplerende overgangssamtale.

Beskriv eventuelt nye tiltag, udfordringer, overvejelser

Leders besvarelse:



Vi kan teenke det som en udfordring i de situationer, hvor vi oplever, at ikke alle i ex kommunen/en
anden kommune benytter TOPI og overgangsbeskrivelser. I disse situationer er der stor sandsynlighed
for, at vigtig viden om et nyt barn i institutionen gar tabt, og at dyrebar erfaring ikke bringes i spil.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger
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